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m=» UN DISPOSITIF FAVORISANT LE DIALOGUE ACTIONNARIAL

UNE ASSEMBLEE GENERALE RETRANSMISE EN DIRECT EN VOS DOCUMENTS A DISPOSITION SUR
VIDEO SUR EDENRED.COM EN FRANCAIS ET EN ANGLAIS LE SITE EDENRED.COM
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Posez vos questions par oral ou en vidéo en amont de la s
session de questions-réponses via le systeme dédié
(DMI/MMA — http://agd.dmint.net/edenred Enrich connections.
| Forqood

Un mode d’emploi est disponible sur la page Assemblee
générale du site Edenred.com [

@red 2



http://agd.dmint.net/edenred

m=» UNE BASE ACTIONNARIALE FORTEMENT INTERNATIONALE

UN FLOTTANT DE 99,6%, AVEC 5,1% UN ACTIONNARIAT INSTITUTIONNEL EN GRANDE
D'ACTIONNARIAT INDIVIDUEL MAJORITE ANGLO-SAXON

H Etats-Unis

H Investisseurs institutionnels )
B Royaume-Uni

® Actionnaires individuels = France
® Autodétention Autres
s . . . ) A ital % droits d . . . . .
Principaux actionnaires d’Edenred 7d2?epr:: 7 \:glté € D Un actionnariat frangais qui s’est renforcé en 2021,
passant de 14% fin 2020 & 20% fin 2021
Capital World Investors 10,03% 9.83%
FMR LLC 6,09% 5,96%
Select Equity Group LP 5,02% 4,92%

S~
Données a fin décembre 2021



==» UN DIALOGUE ACTIONNARIAL NOURRI ET TRANSPARENT EN 2021

A LA RENCONTRE DES INVESTISSEURS INSTITUTIONNELS UNE DEMARCHE RECOMPENSEE

D Plus de 1 300 investisseurs rencontrés, exclusivement en
virtuel, grace & I'organisation de 20 roadshows et Ia
participation & 16 conférences investisseurs (ex. : European
Finfech conference, SG Premium Review)

D Lauréat du Prix Démocratie
actionnariale, transparence de
l'information et qualité de la

UNE ATTENTION PARTICULIERE PORTEE AUX communication aux Grands Prix du

ACTIONNAIRES INDIVIDUELS Gouvernement d'Entreprise (Agefi)

» Plus de 250 actionnaires individuels rencontrés ' #?aur:::;ril;ceer%nudnf 12( g:tclé%orie Site ‘x]-
physiquement avec la participation & deux réunions a Internet et #7 du Palmares TRANSE ARENCE
Annecy et Biarritz Transparence

» Participation pour la premiére année au I.
salon Investir Day B Invests b D Lauréat du Grand Prix de la Mixité et de

la Diversité aux Grands Prix de CAPITALISME
. . I’Assemblée Générale et de la Mixité @T’”‘BLE
» Deux letires aux actionnaires (Institut du Capitalisme Responsable)

i E-CLUB
» E-Club @red actionnaires

Lien d'inscription

@red relations.actionnaires@edenred.com 4


https://www.edenred.com/fr/investisseurs-actionnaires/actionnaires-individuels/e-club-des-actionnaires
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== EDENRED EN CHIFFRES (1/2)

Volume d’affaires

30 90%
digital

milliards
d’'euros

Résultat net,
part du Groupe

313 +31,4%

millions
d’'euros vs. 2020

ed (1) Dette nette / EBITDA
(2) Au 9 mai 2022

en publié

Revenu total

1627 +13,8%

miIIions en organigue
d’euros V52020

Profil financier solide

Levier fiorlwgncier(” B B B I

Notation “Strong

1 '2x Investment

Grade” par S&P

EBITDA

670 +18,4%

mi”ions en organigque
d’euros V62020

Profil boursier

11,0 Mde | x2,6

de capitalisation vs.2016 2
boursiere (2



== EDENRED EN CHIFFRES (2/2)

Une présence internationale

10 000 45

collaborateurs pays

Améliorer les habitudes

alimentaires

57%

>1 ,5 Md€ d'utilisateurs et
commergants
de repasregles sensibilisés &

gréce a Edenred

@red

et durable

1. Gaz a effet de serre (TCO2eq/m2)

['alimentation saine

Des équipes diverses

60 34% de

femmes

nationalités

dans des positions
executives

L'extra-financier inscrit
dans notre ADN

25%

de la rémunération

de long-terme des
managers liée a
des criteres RSE

>1,1 Md€

de financement liés
A des objectifs de
performance exira-
financiére

Des engagements forts en
faveur de la planéte

25 éco- 46% de

services ) rédpgiion en :
pour la mobilité et intensite de GES

I"anti-gaspilage Parrapport & 2013
alimentaire

Favoriser la formation des
collaborateurs

85% des >1 60 000

collaborateurs heures
ont suiviau moins de formation
une formation dispensées



UNE PLATEFORME UNIQUE CONNECTANT + DE 50M D’UTILISATEURS A 2M DE
mme COMMERCANTS PARTENAIRES DANS 4 UNIVERS

>50 M

d'utilisateurs

30 Md€

de volume d'affaires

>2 M

de commercants
partenaires

Accompagner au
quotidien les acteurs
du monde du travail

~900k

entreprises clientes

ﬂﬂﬂﬂﬂl

Eat Care Pay

Repas et Cadeaux, mofivation & Cartes multi-énergies Cartes de paiement
alimentation récompenses , . virtuelles
Péage, parking
Plateformes Réglements des fournisseurs

d'engagement des salariés Remboursement de TVA .
Cartes salaires

@red Données 2021 Bien-étre & culture Services de mainfenance 8



m=» UN PORTEFEUILLE DE ~250 PROGRAMMES

AVANTAGES AUX SOLUTIONS DE MOBILITE SOLUTIQNS
SALARIES PROFESSIONNELLE COMPLEMENTAIRES
Plus de 100 programmes Plus de 80 programmes Plus de 50 programmes

T k t T k t %CORPORATE SPENDING
ICKe! ICe I'NNOVATIONS
Restauront @ed @red I @red Ticket

c3

) Aoy l
ngfcl:g red  Kodéos @”‘ . Ticcke'[ @red x @r Pay
@r




==» UN LEADER GLOBAL

Opérant dans 45 pays... ... avec des positions de leader
EUROPE Avantages aux Solutions de mobilité
64%, salariés professionnelle

#1 En Europe #4

#1-2 En Amérique #1

latine
A4
AMERIQUE LATINE ~ — ~70% de notre chiffre d’affaires
—_— 8%! opérationnel génére dans des
28%! geographies ou Edenred est leader du
marche

S~ o
1. Contribution au chiffre d'affaires opérationnel 2021
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2016-2021:

En disruptant son modele économique,

Edenred a meneé la transformation de
ses marches



==» UNE DISRUPTION MENEE DEPUIS 2016 AUTOUR DE QUATRE PILIERS

#1  Profil d’entreprise
Un profil équilibré soutenu par une gestion dynamique du portefeuille d'activités
#2 Technologie & produits
Révolution de I'approche tech et produits afin d'étendre notre portefeuille de solutions et d' offrir
aux utilisateurs une expérience digitale et omnicanale enrichie
#3 Commercialisation
Déploiement de la stratégie commerciale d'Edenred au travers de canaux directs et indirects
#4 Environnement, Social et Gouvernance (ESG)

Intégration renforcée du développement durable dans la performance



Profil d’entreprise

mmm DEVELOPPEMENT DU PORTEFEUILLE D’ACT,IVITE,S AU-DE[.A DES
TITRES-RESTAURANT ET DANS LES MARCHES DEVELOPPES

Elargissement de la Focus sur les marchés a > Un profil d’activités

gamme de solutions fort potentiel robuste et equilibre

Exemples D Accélération au travers D >50% du CA! opérationnel
d’'acquisitions sélectives généré par des

D Solutions multi-avantages
Beyond Food ~71,5 MdsE€ investis au travers de

) Stratégie Beyond Fuel 20 operations depuis 2016

programmes autres que
Repas et Alimentation

D > 25% du CA! opérationnel
D Services de paiement aux de la ligne Avantages aux

entreprises T - salariés généré par les
‘%% “ " ProlnlebCE programmes Beyond Food

I' NN OV ATIONS

lllustrative

D > 60% du CA! opérationnel
D Sortie des marchés au potentiel généré en Europe
limité (ex: Pays-Bas, Afrique du Sud,

Liban)
@red 14
1. Chiffre d’affaires



==» UNE DISRUPTION MENEE DEPUIS 2016 AUTOUR DE QUATRE PILIERS

#1 Profil d’entreprise
Un profil équilibré soutenu par une gestion dynamique du portefeuille d’activités
#2 Technologie & produits
Révolution de I'approche tech et produits afin d'étendre notre portefeuille de solutions et d' offrir
aux utilisateurs une expérience digitale et omnicanale enrichie
#3 Commercialisation
Déploiement de la stratégie commerciale d'Edenred au fravers de canaux directs et indirects
#4 Environnement, Social et Gouvernance (ESG)

Intégration renforcée du développement durable dans la performance



Technologie et produits

==m REVOLUTION DE NOTRE APPROCHE TECH & PRODUITS

De... > a

Papier Digital

Expérience utilisateur Expérience utilisateur
en magasin omnicanale

Paiement Connexions enrichies

Le compagnon au quotidien

Sroduits qut :
roduits autonomes du monde du travail

Systemes informatiques Technologies globales
locaux

@red 16



Technologie et produits
== DU PAPIER A LA CARTE, DE LA CARTE AUX COMPTES DIGITAUX

DEPLOIEMENT DU
PAIEMENT MOBILE

100% des nouvelles solutions | o et uniquement physique en 2016 &
O sont digitales

43 programmes de paiement mobile dans
— 22 pays en 2021

90% du volume d'affaires Nombre de transactions X1 0 en 3 ans

était digital en 2021

IPay GPay *pev'° &Pay
@f@d 17



Technologie et produits

==» UNE EXP‘ERIENCE OMNICANALE DE PREMIER PLAN POUR LES UTILISATEURS
GRACE A NOTRE PROPRE TECHNOLOGIE API

Application / en ligne

D Accompagner I'utilisation croissante des plateformes
de livraison et du commerce express

» Accés a ~200 plateformes de livraison dans

23 pays

Exemples

2. B @ Rwei .i. zomato

@ PO::HEF @o Egtesr if:g‘ SEAZON
DEJ .
B0Y wom  EUZZ Glovo  amazon...

S~

Paiement a table

D Tirer parti de la digitalisation des restaurants a I'ére
post-Covid

D Edenred pionnier dans le lancement du paiement in-app
par QR code en partenariat avec sunday




Technologie et produits

== ACCOMPAGNER AU QUOTIDIEN LES ACTEURS DU MONDE DU TRAVAIL

Sophia, Finance,
collaboratrice en
télétravail

James, gestionnaire
de flotte,
collaborateur sur site

S~

rp—

Régler mes
fournisseurs gréce
d la solution de

paiement
interentreprises

Corporate
Payment

?h30

: mon ™, .
| i ! ql
Ticket
Car @red

n [
Faire un plein
d'essence pour ma
voiture et régler mon
péage gréce dla
solution Edenred

Ticket
Restaurant @’Gd

Aller au restaurant et
régler mon repas avec
mon téléphone
portable en ufilisant

@ sunday

12h00

@ Super Flex™
1

[}
Utiliser mon appli
Edenred pour
recevoir la livraison
de mon repas via

Rappi
>

Ticket 259
Mobilité @fed
Louer une troftinette
électrique pour

rendre visite a un
partenaire

Cityscoot

14h00

=

GoHub @red

Accéder a des
tableaux de bord
personnalisés pour
vérifier le coUt total de
possession de ma flotte

Télétravail ared

Commander une lampe
de bureau, parmi 4 000
références, pour
améliorer mes
conditions de télétravail

16h00

Déposer mon véhicule
professionnel & un
atelier de maintenance
recommandé et géré
par Edenred et partir
avec une voiture de
remplacement

Aller au cinéma gréce a
I'achat d'un billet & prix
réduit sur la plateforme
Edenred

19h00

i Cultura®
s marca Efenved

n [l
Me rendre d ma

librairie préférée pour
acheter le dernier
best-seller



==» UNE DISRUPTION MENEE DEPUIS 2016 AUTOUR DE QUATRE PILIERS

#1 Profil d’entreprise
Un profil équilibré soutenu par une gestion dynamique du portefeuille d’activités
#2 Technologie & produits
Révolution de I'approche tech et produits afin d'étendre notre portefeuille de solutions et d' offrir
aux utilisateurs une expérience digitale et omnicanale enrichie
#3 Commercialisation
Déploiement de la stratégie commerciale d'Edenred au travers de canaux directs et indirects
#4 Environnement, Social et Gouvernance (ESG)

Intégration renforcée du développement durable dans la performance

20



Commercialisation

==m UNE FORTE PUISSANCE COMMERCIALE COUPLEE A UNE APPROCHE

SEGMENTEE

Gain de clients
emblématiques

Z CREDIT AGRICOLE os
@5 CREDIT st BOSCH

&Y =
Heiltken"‘ 3M #‘5 ‘

GENERALI

AON WY DANONE

SOCIETE
AIRBUS B 2ENERALE

S~

Accélération sur le
segment des PME

Partenaires de
distribution

1 contact commercial
générée toutes
Ies] 0 secondes

Nombre de nouveaux
contrats signés avec
les PME
X3 en 2021 vs.2016

M cit

sage Intacct

INTUIT

21



==» UNE DISRUPTION MENEE DEPUIS 2016 AUTOUR DE QUATRE PILIERS

#1 Profil d’entreprise
Un profil équilibré soutenu par une gestion dynamique du portefeuille d’activités
#2 Technologie & produits
Révolution de I'approche tech et produits afin d'étendre notre portefeuille de solutions et d' offrir
aux utilisateurs une expérience digitale et omnicanale enrichie
#3 Commercialisation
Déploiement de la stratégie commerciale d'Edenred au fravers de canaux directs et indirects
#4 Environnement, Social et Gouvernance (ESG)

Intégration renforcée du développement durable dans la performance

22



ESG
==» MORE THAN EVER

Un plan de solidarité au service de
I'écosysteme d’Edenred

Une sélection de 83 initiatives provenant de
managers locaux pour :

= Protéger les collaborateurs d’Edenred
= Soutenir les commergants et les utilisateurs

= Soutenir la recherche scientifique

More
than Ever

23



ESG

== LE DEVELOPPEMENT DURABLE, UNE PRIORITE

DES ENGAGEMENTS FORTS
A4

idealpeople
idealplonet

idealprogress

DES SOLUTIONS QUI CONTRIBUENT
A UN MONDE MEILLEUR

24



ESG - Des en‘gogemen’rs forts
==» DES PROGRES MAJEURS SUR NOS INDICATEURS ESG EN 2021

people

planet

prooress

@red

2018 2020 2021

DIVERSITE - Proportion de femmes dans les positions exécutives 21% 29% 34%
FORMATION - % Proportion des employés Edenred qui ont suivi au moins une
formation dans I'année, avec I'engagement de 100% des collaborateurs 79% 83% 85%
ayant recu au moins une formation RSE d'ici 2025
SOLIDARITE — Nombre de jours consacrés au volontariat 1 008 748 1519
EMISSIONS - % de réduction en intensité GES! (TCO2eq/m?2) -26% -46% -46%
SERVICES - Nombre d’'éco-services pour la mobilité durable et I'anti-gaspillage 10 17 25
alimentaire
SOLUTIONS —\% de; solutions éco-concues (en volume d’affaires) 16% 13% 19%
0 net papier a partir de 2021
NUTRITION ET GASPILLAGE ALIMENTAIRE - Commercants et utilisateurs

. . T ) . 30% 44% 57%
« alimentaires » sensibilisés & I'alimentation saine et durable?
ETHIQUE - Proportion des collaborateurs ayant approuvé la Charte éthique 82% 96% 97%
PROTECTION DES DONNEES- Filiales conformes aux standards de protectionde  100% des filiales 100% des filiales 100% des filiales
données européennes européennes européennes
QUALITE - Proportion de cerfification ISO 9001 (en effectif) 41% 38% 46%

| GES: Gaz a effet de serre ; 2 Nutrition et gaspillage alimentaire

25



ESG - Des engagements forts .
==» UN LEADERSHIP RECONNU EN MATIERE D’ESG

Un leadership encore renforcé Une démarche pionniéere dans
en 2021 I'’évaluation de notre performance ESG
v v
D Confirmation par MSCI de la note ESG “AA”, Mscl o
classant Edenred parmi les leaders du secteur e« u S&P Global 79/" OO
Ratings

D Forte progression de: Evaluation ESG, mars 2022

D La notation DJSI () N I . | hi
(+13 points & 70/100) gy ouvelle reconnaissance du leadership du Groupe

JONSs
ustainability Indexes

D La notation V.E o ) 7éme f i« & Btre évalud
(+]2 pOinTS a 59/100, TOp ]O) ‘].E Moody's ESG Solutions / groupe francais a efre evaive

D +11 points parrapport & la moyenne mondiale

D Inclusion au sein de I'indice FTSE4Good (b,'
pour la 10éme année consécutive

FTSE4Good

@red 26



ESG - Des engagements forts .
==» LA PERFORMANCE EN MATIERE D’ESG INSCRITE DANS L'ADN D’EDENRED

“Enrich Connections. For Good.”

Notre raison d’étre repose sur la réalisation de trois engagements de développement durable :

people polanet progress
40% -52% 85%
des positions exécutives de réduction en intensité de GES?2 de commercants et utilisateurs
occupées d’ici 2030 « alimentaires » sensibilisés a
par des femmes I'alimentation saine et durable'!
d’ici 2030 d’ici 2030

Intégration de ces 3 engagements dans le plan de
rémunération a long-terme des managers

ed 1. Nutrition et gaspillage alimentaire.
2. Gaz a effet de serre (TCO2eq/m2)

27



ESG - Des solutions qui contribuent & un monde meilleur
m==» EXEMPLE : FAVORISER L'INCLUSION

Déploiement de Agri @red au Cameroun ‘

D Solution 100% digitale afin d'octroyer
facilement, rapidement et en toute
sécurité des subventions agricoles

D Favoriser le développement de
I'agriculture locale

D Améliorer le niveau de vie des
agriculteurs locaux

600 000 producteurs de cacao et de café
eligibles au programme “Guichet Producteurs”

28



ESG — Des solutions qui contribuent d un monde meilleur

mm» EXEMPLE : PROMOUVOIR UNE MOBILITE DOUCE

E Commuter @ed Marketplace d’action pour le climat d’Intuit
— Benefits orre L. o
— l 1 million de PME ameéricaines ont accés a la
X solution d'Edenred les aidant & réduire leurs
|n'i'u|'i' émissions de GES! gréce a des solutions de

mobilité alternative

Ticket Mobilité

150 partenaires de micromobilité ou
de mobilité partagée

Cityscoot @ lme Wubeeqo piaBlaCar

demain [“ASSISTANT
a vélo EYe
B i oancee |

@red 1. Gaz & effet de serre 29

¥ ...
- - FREEZ2
onizZVia  USVE @



ESG — Des solutions qui contribuent d un monde meilleur
== EXEMPLE : CONTRIBUER A DAVANTAGE DE SOLIDARITE

Un titre repas digital en soutien I I
de personnes dgées en Roumanie

Complément de pouvoir d'achat alimentaire ou de
nourriture pour ~300 000 personnes dgées et dans le besoin

Promotion de I'’économie locale gréce & un réseau de
commerces de proximité

Solution 100% digitale

30
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Tirer parti de la plateforme Edenred
afin de générer une croissance
profitable et durable



L'avantage de la plateforme Edenred
== DES MARCHES LARGES ET SOUS-PENETRES

AVANTAGES AUX SALARIES SOL. DE MOBILITE PROFESSIONNELLE SERVICE DE PAIEMENT AUX ENTREPRISES

Marché adressable, Volume d’affaires! Marché adressable, Volume d’affaires? Marché adressable, Volume d’affaires®

c. 28% %
200 Md€ 1 000 Md€ ~10 000 Md$

M rénétration de marché [ Marché non pénétré

33

1. Repas et alimentation 2. Energie consommée 3. Comptes fournisseurs, Etats-Unis uniquement
Source: Estimation Edenred 2019.



L'avantage de la plateforme Edenred
==» UN CYCLE DE CROISSANCE VERTUEUX

Accélération
de la croissance

Progression
des marges

Augmentation
des capacités
d’investissement

@red

>

Taux de croissance record du CA opérationnel en 2021
+14% en données comparables vs 2020

Marge d’EBITDA de 41,1% en 2021
contre 37,5% en 2016

X2 investissement annuel dans la technologie
De ~150 M€ en 2016 & 300 M€ en 2021

> 1,3 Md€ d'investissement dans la technologie depuis 2016

34



L'avantage de la plateforme Edenred
DES TENDANCES D’AVENIR FAVORABLES

Dans un monde plus connecté, digital et sans contact, Edenred
renforce son leadership digital, alimenté par une innovation
continue

Dans un monde avec davantage de télétravail,
Edenred développe de nouvelles solutions pour I'accompagner

Dans un monde en quéte de comportements plus responsables,
Edenred propose des solutions vectrices de comportements
vertueux

Dans un monde ou les entreprises recherchent des paiements
plus securises et plus efficaces, Edenred digitalise les paiements
entre entreprises

@red

35



L'avantage de la plateforme Edenred
== DE NOUVELLES SOURCES DE CROISSANCE

NOUVELLES EXPERIENCES
UTILISATEURS

Exemples

D Paiement

complémentaire NOUVEAUX
D Paiement & table @( PARTENAIRES
e Commercants
Exemples

D Omnicanalité

Le compagnon
au quotidien du
monde du travail

NOUVEAUX SERVICES

D Plateformes de
livraison

memeles Enfreprises D Ateliers de
D Solutions multi-avantages maintenance pour
(Beyond Food) camions

D Services Beyond Fuel

D Paiements B2B

Eat Care Pay
@red 36



L'avantage de la plateforme Edenred

mme BEYOND FOOD: UNE SOLUTION MULTI-AVANTAGES AVEC UN COMPTE
DIGITAL UNIQUE

Plus de flexibilité pour les utilisateurs au travers de solutions digitales et multiproduits

B S Copmuter e ﬁhildr‘?n'ls%
uma marca Edenred ) OS ' a
Ticket Pre 103 [ANGELES)

Restaurant
D Un compte digital unique
avec des soldes séparés

D Cinq univers: alimentation, b 6500 employés éligibles

restauration, télétravail, » Dotation mensuelle
bien-étre, éducation fixe par employé

pour des dépenses de
mobilité et de repas

%; %‘% D Promotion de

I'’économie locale

Exemples de nouveaux clients

FedEx

@red 37



L'avantage de la plateforme Edenred
== BEYOND FUEL: UN POINT D’ACCES UNIQUE POUR LES GESTIONNAIRES DE FLOTTE

Le carburant ne représente que 10%

& 30% des coits totaux d’une flotte Création d’un écosysteme entierement
de véhicules connecté avec la siratégie Beyond Fuel
SESTION b UNE FLOTTE B VeMICULES

En % — =

GESTION DE LA MAINTENANCE

30%
50% Finanes SERVICES FINANCIERS

Autres services de
k{0)74 gestion de la flotte

(ex: maintenance, assurar '[',’%‘)

| Péages et parkings

k{0)74 Carburant

PEAGES ET PARKINGS

33%

7%
10%

Voitures légéres Camions
& vans

@red Notes: 1. En Europe 38

SERVICES D'OPTIMISATION DE GESTION
DE FLOTTES GRACE AUX DONNEES




L'avantage de |la plateforme Edenred
==» BEYOND FUEL: ACCOMPAGNER LA TRANSITION VERS LE VEHICULE ELECTRIQUE

Des gestionnaires de flotte a la Edenred est idéalement positionné pour
recherche de simplicité cette transition a moyen-terme

Une offre complete sur un marché sous-pénétré

! ; Le véhicule électrique engendre
davantage de complexité

D Unréseau pan-européen multi-marques et

) Différents modes de recharge & multi-énergies (240 000 points de recharge

différents prix disponibles dans 32 pays européens
D Une unique plateforme, une unique facture, une
[ b Unreseau de points de charge unique source de données pour tous les services
extrémement fragmente
-]

L'opportunité de poursuivre la croissance sur le segment
des véhicules lIégers en Europe

@red 39



Une fransformation qui a porté ses fruits

==» SURPERFORMANCE PAR RAPPORT AU SBF 120 SUR LES 6 DERNIERES ANNEES

Evolution du cours de bourse d’Edenred et du SBF120 depuis janvier 2014

60 -

50

40

30

20

ol o

10 A

O T T T T T T T T T T T T

janv.-16 juil.-16 janv.-17 juil.-17 janv.-18 juil.-18 janv.-19 juil.-1? janv.-20 juil.-20 janv.-21 juil.-21 janv.-22

@red

Note : Base au 31 décembre 2015, soit un cours de 17,45 € & la cléture de la séance du 31 décembre 2015
(1M Au 9 mai 2022

Variation

@red +155% (1)

SBF 120 +29% (1)
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m=» 10 000 COLLABORATEURS D’HORIZONS DIVERS

45% ont moins de 35 ans
37 ans d’'age moyen

50% sont des femmes

>60 nationalités

42



m=» UNE CULTURE D’ENTREPRISE REPOSANT SUR 5 VALEURS

= Passion du client

-= Respect

‘) «mm IMagination
Lr ° ° og 7
== Simplicite

== Esprit entrepreneurial

@red 43



== LA MIXITE AU CENTRE DE NOS PREOCCUPATIONS

RECRUTEMENT

Au moins un candidat issu
du genre le moins
représenté doit étre dans
la liste restreinte des
candidats

Si deux candidats satisfont
aux exigences du poste, le
genre le moins représenté
est privilégié

Suivi des entrées/sorties

@red

RETENTION & PROMOTION  SENSIBILISATION
3 = N ]

D Un objectif de mixité pour le
top 400 qui inclut:

Programme de mentoring
interne

Représentativité du genre
minoritaire dans Nos
programmes de Talents :

= Talent Week : 40%

= Edenred Executive
Academy : 35%

Renforcement de notre
politique de gestion des
talents & travers un
processus de revue des
talents et de plan de
succession

Notes 2021 de l'indice
d’égalité femmes-hommes:
= Edenred France: 96/100

* Pourcentage de femmes dans les instances dirigeantes

Deux instances dédiées
pour gerer le sujet Diversite
et Inclusion

Un module de formation
obligatoire dans notre outfil
d’e-learning EDU

Opérations de promotion
locales du sujet

Attention particuliere
portée a la représentativité
du genre minoritaire dans
les différents événements
internes

MIXITE DANS LES

INSTANCES DIRIGEANTES

Les directeurs généraux
Les membres des comités
de direction locaux

Le comité exécutif élargi

Les équipes en
rattachement direct aux
membres du comité
exécutif

Objectif -
2030: ‘Gl



=== LA DIVERSITE ET L'INCLUSION, VECTEUR DE BIEN-ETRE ET DE PERFORMANCE

L0 ] FRANCE

N

NOTRE
SENSIBILISATION
AU HANDICAP
INVISIBLE

sensieiLisaTioN Au HANDICAP INVISIBLE

ACTION DE MOBILISATION LORS DE LA SEMAINE EUROPEENNE
POUR L’EMPLOI DES PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP

@red

J ] ITALE

D&I @Edenred

Michele Riccardj, HR & CSR Director di
Edenred Italia

B

wesINAIRE sSuR L EMPOWERMENT DES
FEMMES

DANS LE CADRE DE L'INITIATIVE « 4 SEMAINES POUR L'INCLUSION »
COMPRENANT DES SESSIONS A DESTINATION DE PLUS DE 10 000
PARTICIPANTS SOUS L'EGIDE DE LA MINISTRE DE L'EGALITE DES
CHANCES ET DES FAMILLES
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==» DES EQUIPES ENGAGEES POUR CREER DE LA VALEUR DE MANIERE RESPONSABLE

Une journée d’action au service
" des communautés locales

\V4

Plus de 100 initiatives solidaires organisées en 2021

1 25 associations soutenues

+3 000 collaborateurs volontaires

+1 500 jours de volontariat cumulés



https://www.youtube.com/watch?v=UEw8exNbo-E&t=13s
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Résultats annuels 2021




1. Croissance organique a deux chiffres dans

toutes les lignes de métier et toutes les régions

[ ]
49



s REVENU TOTAL RECORD ET FORTE CROISSANCE A DEUX CHIFFRES EN 2021

Revenu total en M€

- +13,8%
1627

1 465
D Revenu total record 4 1,6 Md€
D Croissance organique a deux
chiffres comparé a 2020 et 2019
2020 2021

@red 50



==» CROISSANCE ORGANIQUE A DEUX CHIFFRES DANS TOUTES LES LIGNES DE
METIER ET DANS TOUTES LES REGIONS

CA opérationnel par ligne de métier CA opérationnel par région
Solutions de Solutions complémentaires Reste du monde
Ebilité professionnelle +10.6% Amérique latine +16,5%

+20,3% +17.9%

28%

1,583 M€ 1,583 M€

Avantages aux salariés Europe

+12,0% +11,7%

ed 51
@f Croissance organique du CA opérationnel comparé a 2020



2. La forte croissance organique du chiffre

d’affaires s’est traduite en un EBITDA record



== L'EBITDA ATTEINT UN PLUS HAUT HISTORIQUE EN 2021, A 670 M€

Croissance organique record de I'EBITDA
en 2021

\ V4
+18,4%

en données comparables

580

2020 2021

EBITDA en M€

@red

Forte amélioration de la marge d’EBITDA

\V4

1,1% 41,1%

37,5%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Marge d'EBITDA en %

53



mm» HAUSSE SIGNIFICATIVE DU RESULTAT NET, PART DU GROUPE

2021 2020 Variation

En millions d’euros publiee

EBITDA 670 580 +15,5%
Résultat net, part du Groupe 313 238 +31,4%
BPA, part du Groupe (en €) 1,26 0,97 +29,6%

S~
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3. Un profil financier encore amélioré grace a

une génération de trésorerie record

L ]
99



LA GENERATION RECORD DE TRESORERIE TIRE A LA BAISSE LE RATIO
D’ENDETTEMENT DU GROUPE

Free-Cash-Flow au plus haut en 2021 Profil financier fortement désendetté

Vv A4

) 1290
440 675 1115
0\
814°
400
1,9% 1,9%
2019 2020 2021

2019 2020 2021 Dette nette en M€

Free Cash Flow en M€ et R0ti0 d'endettement (Dette nette/EBITDA)

56

1. Paiement de I'amende de 157 M€ imposée par I’ADLC en France
red 2. Hors paiement de I'amende de I'ADLC, la dette nette s'établirait & 659 M€ avec un ratio d'endettement inférieur & 1,0x.



==» POLITIQUE D'ALLOCATION DU CAPITAL

DIVIDENDE 2021 PROPOSE! UN DEPLOIEMENT EQUILIBRE DU CAPITAL

0 90€ D Une politique de dépenses d’'investissement

’ récurrentes cohérente afin de stimuler

+20% vs. 2020 I'innovation et les ventes
= Les dépenses d'investissement récurrentes
en ligne avec la politique du Groupe de s'elevent G 6/7% du Revenu fota
croissance progressive du dividende D Un potentiel d'acquisition dans les trois lignes
v - de meétier
‘ = Jusqu'a 1,5 Md€ pour des opérations d’acquisition
0,85 0.86 )
0.75 ciblees
0,62 070 = Une stricte discipline financiére et stratégique

régissant les décisions d'investissement

2016 2017 2018 2019 2020 2021

@red 1. Proposé al'Assemblée Générale du 11 mai 2022, avec un paiement en numéraire 57



Partage de la valeur en 2021

==» UN GROUPE PERFORMANT AU BENEFICE DE TOUS

1,2 MILLIARD D’EUROS DE VALEUR CREEE ET PARTAGEE

Revenu total Actionnaires

et préteurs
( 1,6 milliard d’euros > ﬂ

Société civile
(Etats, collectivités 1,2 Md€
locales, associations)

Paiement fournisseurs

<

( 0,4 milliard d’euros > .
Investissements de

développement
(innovation, acquisitions)

@red
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Chiffre d’affaires du

premier frimestre 2022



==» REVENU TOTAL T1 2022

PAR LIGNE DE
METIER

Variation du CA opérationnel

AVANTAGES AUX ; +15,1%
I

SALARIES

en données publiées

SOLUTIONS DE MOBILITE ; +29 6%
PROFESSIONNELLE I en données publiées
|
>
|

SOLUTIONS

, +5,0%
COMPLEMENTAIRES

en données publiées

PAR ZONE

GEOGRAPHIQUE

Variation du CA opérationnel

+13,8%

en données publiées

+26,5%

en données publiées

+14,3%

en données publiées

<
|

|
<
|
|
<
|

EUROPE

AMERIQUE LATINE

RESTE DU MONDE

|
REVENU TOTAL D

+17,3%

en données publiées



==» GENERER DE LA CROISSANCE PROFITABLE ET DURABLE EN 2022

Confirmation pour 2022 de nos objectifs annuels
du plan stratégique Next Frontier

CROISSANCE ORGANIQUE DU CHIFFRE
D’'AFFAIRES OPERATIONNEL

>+8%

CROISSANCE ORGANIQUE DE L’EBITDA

TAUX DE CONVERSION FREE CASH FLOW /
EBITDA!

@red 1. A réglementation et méthodologie constantes 61



m=» EVOLUTION DU COURS DE BOURSE DEPUIS LE 15k JANVIER 2022

Evolution du cours de bourse d’Edenred et du SBF120 en 2022

50

Variation

45 1 @red +10% (1)

35 1 SBF120 -15% (1)

30 T T T T

janv.-22 févr.-22 mars-22 avr.-22 mai-22

Note : Base au 31 décembre 2021, soit un cours de 40,57 € & la cléture de la séance du 31 décembre 2021
@red (1 Au 9 mai 2022 62
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Le Conseil d'administration

Berirand Dumazy

Président-directeur général

L ]
64



PRINCIPES DE GOUVERNANCE

e sc référant au Code AFEP-MEDEF

Fonctionnement actuel du Conseil Mode de gouvernance
. - ]
D Conseil d'administration (13 membres) D Trois comités permettant de préparer les

décisions du Conseil d'administration :
= Comité d'audit et des risques

D 45%* de femmes = Comité des rémunérations, des nominations et
de la RSE

= Comité des engagements

D 21%* d'administrateurs indépendants

D Président-directeur général

D Administrateur référent - Vice-Président du Conseil
d’'administration

D Mandats de 4 ans

@red * Les administrateurs représentant les salariés ne rentrent pas dans le calcul de la parité et de I'indépendance. 65



COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
e 7 1% des administrateurs sont qualifiés d'indépendants*

Berirand Dumazy’
Président-directeur général
d'Edenred

En renouvellement

Frangoise Gri*
Administratrice référente et
Vice-Présidente du Conseil
d’'administration

Jean-Bernard Hamel

Administrateur représentant
Gabriele Galateri di Genola*! les salariés
Président de Assicurazioni

Generali S.p.A.

Non renouvelé?

Jean-Romain Lhomme*!
Directeur de
Lake Partners Ltd.

En renouvellement

Jean-Paul Bailly*!
Président d'Honneur
du Groupe La Poste

Non renouvelé?

Sylvia Coutinho*

Directrice générale d'UBS
Brésil & Directrice générale
UBS Wealth Management
Amérique Latine

Angeles Garcia-Poveda*
Présidente de Legrand

Monica Mondardini*
Directrice générale de

Maélle Gavet*! CIR Spa

Directrice générale
de Techstars

En renouvellement

Philippe Vallée*
Vice-Président Exécutif
Identité & Sécurité
Numériques chez Thales

Dominique D’Hinnin*
Président du Conseil
d'administration d'Eutelsat
Communications SA

Graziella Gavezotti
Administrateur représentant
les salariés

ed 1. Mandats arrivant a échéance en 2022. 66
2. Du fait de la limite d'age




MATRICE DES COMPETENCES DES ADMINISTRATEURS (HORS PDG)
mm» Une combinaison de compétences représentatives des activités du Groupe

. o2 W@“E'::;h
A R

lean-Poul BAILLY  —{@ e » ® o

Suhic COUTINHO ~— —(@ i @ o &
Drominigue DFHIMMIN - L 3 & L 4 9
Gaobriele GALATERI DI GENOLA — —i L & & 9
Anceles GARCIA-POVEDA & & & L L=
Madle GAVET — ¢} - & L &

Grozela GAVEZOTTI  —ih & & & &
Frongoise GRI —i I & & 89—

Jean-Bernord HAMEL —' ' & . '
Jean-Romain LHOMME — —i# - - o &
Maonica MONDMRDINI 9 & Y 5 9
Philippe VALLEE  —i & ] o 9
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RENOUVELLEMENTS PROPOSES EN 2022
mm» Renouvellements d'administrateurs (résolutions N° 4, 5 et 6 — page 366 du DEU 2021)

Bertrand Dumazy

=

- 7
Maélle Gavet

A

Jean-Romain Lhomme

@red

50 ans, nationalité francaise, dipldmé de I'ESCP Europe et titulaire d'un MBA (avec distinction) de la Harvard
Business School.

Bain & Company, BC Partners, fonde Constructeo. Rejoint et devient PDG de Neopost France en 2005, puis
Directeur financier du groupe en 2008. Nommé PDG du groupe Deutsch en 2011. Rejoint le groupe Materis en
2012 en qualité de Directeur général adjoint, puis Directeur général et enfin PDG de Cromology.

M. Bertrand Dumazy est Président-directeur général d’'Edenred depuis octobre 2015.

43 ans, nationalité francaise, dipldmée de la Sorbonne, de I'Ecole Normale Supérieure de Fontenay-Saint-Cloud
et de I'lEP de Paris.

Fonde Predstavitelskij dom en 2001. Rejoint le Boston Consulting Group en 2003. Devient directrice ventes et
marketing d'Ozon.ru en 2010, puis Directeur général en 2011. Nommée Vice-Président exécutive des opérations
internationales du groupe Priceline en 2015 et devient Directrice Générale des Opérations de Compass en 2017.
Actuellement Directrice générale de Techstars.

Mme Maélle Gavet est administrateur indépendant et membre du Comité des engagements.

46 ans, nationalité francaise, ancien éléve d'HEC, dipldmé en Business administration et en finance & Paris et une
mineure en commerce international a I'ESADE.

Paribas, Mercer Management Consulting (Oliver Wyman). Rejoint Colony Capital en tant qu’Executive Director
en 2000. Actuellement directeur de Lake Partners Ltd.

M. Jean-Romain Lhomme est administrateur indépendant et membre du Comité d’audit et des risques.

68



NOMINATION PROPOSEE EN 2022

e Nominatfion d'un nouvel administrateur indépendant
(résolution N° 7 — page 366 du DEU 2021)

Bernardo Sanchez Incera

D Agé de 61 ans et de nationalité espagnole, M. Bernardo Sanchez-
Incera est titulaire d’un MBA de I'INSEAD, et il est diplémé de I'Institut
d'études politiques de Paris (Sciences Po) et fitulaire d’une maitrise
et d'un DESS d’Economie.

D M. Bernardo Sanchez Incera a développé une expérience
internationale et managériale en particulier dans les domaines
bancaires, du crédit et de la distribution, nofamment au sein du
Crédit Lyonnais (1984 a 1992), de la Banca Jover Espagne (de 1994
A 1996), de Zara (1996 & 1999), de LVMH (2003 & 2004), de Monoprix
(2004 & 2009) et de Societé Générale (2009 ¢ 2018).

D Il est actuellement Président du Conseil d'administration de Coface

SA.
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==» PROCESSUS DE SELECTION DES ADMINISTRATEURS

D Le Comité des rémunérations, des nominations et de la RSE fait appel & des cabinets de recrutements
internationaux de premier plan pour I'assister dans la sélection des candidats.

D Cette sélection est établie sur la base de critéeres définis par le Conseil d’administration :
= Matrice des compétences
= Parité
= Expérience internationale

D Le processus de sélection des administrateurs est disponible ¢ la page 166 du DEU 2021

S~
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==» DESIGNATION DES ADMINISTRATEURS REPRESENTANT LES SALARIES

D Le Conseil d’administration comprend deux administrateurs représentant les salariés (article L. 225-
27-1 du Code de commerce).

D Les administrateurs représentant les salariés sont désignés par le Comité Social et Economique
d’'Edenred SE.

D Ce mode de désignation garantit Ia bonne représentation des salariés de la Société.

S~
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== MIXITE ET DIVERSITE

Au sein du Conseil d’administration Au sein des instances dirigeantes

D Le Conseil d’administration comporte cing femmes D Au sein d’Edenred, environ 50% de femmes et
et six hommes, soit 45% de femmes* 50% d'hommes

D Silesrésolutions 4 & 7 sont approuvées, le Conseil D Au sein des instances dirigeantes, [a proportion
d'administration sera composé de 50% de femmes de femmes est de 34%, contre 21% en 2017

D La politique de mixité des instances dirigeantes
du groupe Edenred est disponible aux pages
194-195 du DEU 2021

@red * Hors administrateurs salariés conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF 72



==» THEMATIQUES ABORDEES PAR LE CONSEIL EN 2021

Thématiques récurrentes

Arrété des comptes annuels et semestriels 2021,
budget 2022

Orientations stratégiques du Groupe
Maitrise des risques et analyse des opportunités

Résolutions proposées a I' Assemblée générale
mixte des actionnaires

Suivi de I'actionnariat

Suivi de la mise en ceuvre de la politique RSE
« People, Planet, Progress »

Rémunération des mandataires sociaux et plan de
motivation des managers a long terme

Evaluation annuelle* du fonctionnement du
Conseil et de ses comités

Thématiques spécifiques

traitées en 2021
D

Adoption de la raison d'étre d'Edenred : Enrich
connections. For good.

Transformation d’Edenred en société
européenne

Emission d’obligations & option de conversion
et/ou d'échange en actions ordinaires nouvelles
ou existantes de la Sociéetée liees au
développement durable (OCEANEs)

Evolution de la composition du Consell
d’administration et de ses comités

Renouvellement du mandat du Président-
directeur général

Suivi de la crise sanitaire Covid-19

* Evaluation interne 2 années sur 3 - évaluation externe par un cabinet de premier rang 1 année sur 3. 73



PRESENTATION DES MODALITES DE DIALOGUE
== ENTRE LE CONSEIL ET LE COMITE EXECUTIF

Un dialogue nourri et permanent... ...intégré dans les processus du Groupe
D (D
D Un dialogue nourri et permanent enfre les D Un processus d’intégration des administrateurs
membres du Comité exécutif et du Conseil mis en place avec les membres du Comité
d'administration : executif
= |ors du séminaire du Conseil d’administration
stratégique une fois par an ; D Un taux de satisfaction élevé sur la participation
= Chgque Conseil d'administration sur les Suje‘l's du Comité exécutif lors de I'évaluation annuelle
d'actualités ; et du Conseil d’administration

= en amont de chaque Comité du Conseil sur des
sujets d'expertise

S~ u



m=» INFORMATION SUR LE PROCESSUS DE SUCCESSION DES DIRIGEANTS

Un processus large et régulier... ...adressant toutes les situations
D (D
D Des plans de successions revus chaque année D Un point dédié au Comité des rémunérations,
par le Comité des rémunérations, des des nominations et de la RSE et au Conseil
nominations et de la RSE et le Consell d'administration sur le plan de succession du
d’administration dirigeant mandataire social
D Suivi de 400 managers clés du Groupe D Les cas de renouvellements et de vacances pris

en compte distinctement

D Un focus spécifique sur les successions des
membres du Comité exécutif D Des éléments complémentaires sont disponibles
d la page 191 du DEU 2021

@red 75



==» EVALUATION DU FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

Méthodologie

Une autoévaluation une fois par an et une
évaluation avec I'aide d'un consultant extérieur
fous les 3 ans

Conduite par I'administrateur référent et Vice-
Président du Conseil d’administration

Réalisée sur la base d'un questionnaire spécifique
conforme aux recommandations du
Code AFEP-MEDEF

Principaux enseignements
D

D Scores tres satisfaisants qui font ressortir
notamment :

des fravaux adaptés pour préparer I'évolution de
la composition du Conseil d’administration

une composition équilibrée du Conseil
d’administration notamment en terme de parité

une appréciation globale de la gouvernance
excellente, avec un niveau de débat permettant
des discussions approfondies et de qualité au
cours des réunions et des comptes rendus détaillés

D Concernant les axes d’amélioration identifiés, il
pourrait étfre anticipé au préalable des durées
de débat encore plus longues
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VICE-PRESIDENCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
== A L'ISSUE DE L'ASSEMBLEE GENERALE

S~

Dominique D’Hinnin

D Le Conseil d’administration a décidé de nommer
M. Dominique d’Hinnin (administrateur indépendant
depuis 2017) aux fonctions d'administrateur référent
et de Vice-Président du Conseil d'administration &
I'issue de I'Assemblée générale, en remplacement
de Mme Francoise Gri (non-indépendante a
compter de juin 2022).
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COMPOSITION DES COMITES DU CONSEIL A L'ISSUE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
mms SOUS RESERVE DE L'’APPROBATION DES RESOLUTIONS N°4 A 7

LE COMITE
D’AUDIT ET DES RISQUES

Bernardo
3 SanchezIncera

Président

Dominique Monica Graziella
D'Hinnin Mondardini Gavezotti!

@red 1. Administrateur représentant les salariés

LE COMITE
DES REMUNERATIONS,
DES NOMINATIONS
ET DE LA RSE

Dominique
D'Hinnin

Président

Sylvia
Coutinho

Angeles
Garcia-Poveda

LE COMITE
DES ENGAGEMENTS

Jean-Romain
Lhomme

Président

AsHL
ol 4 <

Maélle Jean-Bernard  Philippe Frangoise
Gavet Hamel! Vallée Gri
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Le Comité d’audit et des risques

. ee——

Dominigue D’Hinnin

Président du Comité d’audit et des risques

L ]
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m=» COMPOSITION ACTUELLE DU COMITE D’AUDIT ET DES RISQUES

Dominique D’Hinnin Jean-Paul Bailly Jean-Romain Lhomme
TAUX D'’ADMINISTRATEURS NOMBRE DE REUNIONS TAUX DE PRESENCE
INDEPENDANTS EN 2021 EN 2021
(-~ = ]
100% 4 100%

@red 80



MISSIONS ET TRAVAUX DU COMITE EN 2021
mm» Un dispositif efficace de gestion des risques examiné chaqgue année

Principales missions

S'assurer de la pertinence et de la permanence
des methodes comptables

Assurer le suivi du processus d'élaboration de
I"information financiere

Vérifier que les procédures infernes de collecte et
de conftréle des informations garantissent la qualité
et I'exhaustivité de I'information financiere

Contréler la maitrise de I'exposition aux risques du
Groupe et la qualité du contréle interne

Principaux travaux en 2021
D

Examen des comptes sociaux annuels, des comptes
consolidés semestriels et annuels et du budget annuel

Examen des conditions de la communication financiere
Travaux d'audit et de contrdle interne

Examen des risques juridiques et fiscaux et enjeux de
conformité et de cybersécurité

Examen de la politique de placement
Impacts liés a la crise sanitaire Covid-19

Travaux sur la cartographie des risques, en ce y compris
les risques RSE, et au suivi des actions de remédiation

Travaux en matiere de protection des données ¢
caractere personnel

Elaboration et déploiement de la politique anti-

corruption du Groupe
81



PRESENTATION DU DISPOSITIF ETHIQUE, DE CONFORMITE
mss ET DE CONTROLE INTERNE

S~

Une charte éthique reflétant le fort
engagement du Groupe

D Conduite des affaires

D Droits de 'Homme

D Environnement

D Développement de la communauté locale

Des risques suivis et des plans d’actions
associes

D Cartographie des risques mise a jour en 2021
D Dispositif de contrdle interne

Formation de tous les salariés aux principaux
enjeux de conformite : diversité, protection des

données personnelles, lutte confre le blanchiment,
droit de la concurrence, lutte contre la corruption,

charte éthique

Une attention particuliere aux risques RSE et
leur intégration dans la cartographie des
risques

Adaptation des activités aux effets du
réchauffement climatique

Réduction des émissions de gaz a effet de serre

Identification et modalités de lutte contre la
fraude dans le cadre de la digitalisation
croissante :

Monitoring

Sensibilisation

Partage de bonnes pratiques

Mise a jour des procédures

Mise en place d'un outil de suivi des fransactions
en temps réel
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Le Comite des rémunércﬂioﬁs,
des nominations et de la RSE

Francoise Gri
Administratrice référente
Vice-Présidente du Conseil d’administration

Présidente du Comité des remunérations, des’
nominations et de la RSE
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COMPOSITION ACTUELLE DU COMITE DES REMUNERATIONS,
==» DES NOMINATIONS ET DE LA RSE

Frangoise Gri Gabriele Galateri Sylvia Coutinho
di Genola
TAUX D’ADMINISTRATEURS NOMBRE DE REUNIONS TAUX DE PRESENCE
INDEPENDANTS EN 2021 EN 2021

3
100% S 100%
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==» MISSIONS ET TRAVAUX DU COMITE EN 2021

Principales missions
. ]

Préparer les décisions du Conseil relatives a
I’évolution de la composition des instances
dirigeantes de la Societé

Renouvellement du mandat du Président-directeur
général

Préparer les décisions du Conseil relatives a la
détermination de la rémunération du dirigeant
mandataire social et a la mise en place du plan de
motivation a destination des dirigeants

Principaux travaux en 2021
D

Revue de la composition du Conseil : indépendance,
parité, intfégration des nouveaux administrateurs et
renouvellements, ainsi que la composition des
comités.

Travaux relatifs a la politique RSE du Groupe

« People, Planet, Progress », a la politique de
ressources humaines et a la diversité au sein des
instances dirigeantes

Proposition de répartition de la rémunération des
administrateurs pour I'exercice 2020 et augmentation
de ladite rémunération d compter de 2021

Politique d’attribution d’'actions de performance

Propositions relatives a la détermination de la
rémunération du PDG

Revue des plans de succession de la Direction
générale et des cadres dirigeants

Résultats de I'enquéte d’engagement des salariés
du Groupe 85



POLITIQUE DE REMUNERATION DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL (1/2)
mme VOtfe ex-antfe (résolution N° 8 — pages 200 a 208 du DEU 2021)

& g

CONTINUITE CONFORMITE
G D
D Une structure de » Une rémunération Une rémunération Une rémunération
rémunération qui conforme : évaluée par rapport totale cible liée a
s’articule sur les au panel de hauteur de 79% a la
mémes élements = aux dispositions législatives comparaison** performance
depuis 2015* et réglementaires et aux

recommandations du
Code AFEP-MEDEF

= & l'intérét social en étant a
la fois utile et pertinente au
regard des enjeux a
relever dans le cadre du
plan stratégique
« Next Frontier »

* Début du premier mandat de M. Dumazy.

** Les sociétés du CAC Next 20 retenues pour le panel sont : Accor, Arkema, Bureau Veritas, Eiffage, Eurofins Scientific SE, Faurecia, Gecina, Getlink SE,
ed Klépierre, Orpea, Sartorius Stedim Biotech, Scor SE, Sodexo, Solvay SA, Suez, Ubisoft Entertainment et Valeo.



POLITIQUE DE REMUNERATION DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL (2/2)

mm» \/ote ex-anfe (résolution N° 8 — pages 200 a 208 du DEU 2021)

STRUCTURE DE LA REMUNERATION CIBLE

Rémunération fixe
brute annuelle

980.000 €
-ﬂ Rémunération annuelle fixe

Actions de performance

Rémunération sous conditions

RémU nérqiion de performance
variable brute
annuelle

Rémunération annuelle
variable

120% de la rémunération fixe en cible
(180% maximum en cas de surperformance)

Long terme (54%)

Rémunération de

long terme D 79% de la rémunération liée a la performance d’Edenred
Attribution gratuite d’actions sous conditions de performance. D 54% de la remuneration est liée a la perfformance long-
Jusqu’a 120% de la rémunération fixe et variable cible terme d’'Edenred

@red 87



REMUNERATION 2021 DE M. BERTRAND DUMAZY
mme VOte ex-post (résolution N° 11 —pages 217 a 220 du DEU 2021)

Rémunération conforme a la politique de rémunération
approuvée par I'Assemblée générale en 2021

D Rémunération fixe 825 000 €
brute annuelle :

D Rémunération variable
brute annuelle 1485000¢€

D Reémunération de 54 033 actions valorisées a 2 178 000! €
long terme

@red (1) Attribution d’actions de performance en 2021 sous réserve de conditions de présence et de performance & 3 ans.
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MISE EN PERSPECTIVE DES REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS AVEC LA
mms REMUNERATION DES SALARIES ET LES PERFORMANCES DE LA SOCIETE

Ratfio REmunération du Président-

Périmétre : Edenred SE (1) directeur général )/ Rémunération 29 31 —

moyenne des salariés 4

Ratio REmunération du Président-

Périmétre : Total France (@ directeur général 8]/ Rémunération 67 67 —

moyenne des salariés (4

(1)
(2)
(3)

(4)

EN EN 3

— o

Rémunération fixe et variable
annuelle du Président-directeur — 5,2 —
général B

Employés d'Edenred SE

Employés d’Edenred France, ProwebCE et Edenred SE

Part fixe, part variable annuelle versée au cours de I'exercice N au titre de N-1, actions de performances attribuées en année N et valorisées a leur valeur
IFRS et avantages en nature.

Part fixe, part variable annuelle versée au cours de I'exercice N au titre de N-1, actions de performances attribuées en année N et valorisées a leur valeur
IFRS et avantages en nature et I'épargne salariale.
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REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS
mm» \ofe ex-ante et vote ex-post

Politique de rémunération
inchangée par rapport a 2021

Vote ex-ante

(résolution N° 9 — pages 200 & 202 du DEU 2021)
D

Principes conformes aux recommandations du Code
AFEP-MEDEF et identiques a la politique de rémunération
approuvée lors de I'Assemblée générale de mai 2021

» Part variable prépondérante qui tient compte de
I'assiduité des administrateurs

» Montant supplémentaire pour les membres des
Comités du Conseil d'administration

» Montant adapté aux responsabilités encourues et
au temps consacré aux fonctions

» 800.000€

@red

Rémunération 2021

Vote ex-post

(résolution N° 10 — pages 209 et 210 du DEU 2021)
D

Rémunération conforme a la politique de rémunération
approuvee par I'’Assemblee générale en 2021

» Enveloppe de 800.000€

» Président-directeur général non rémunéré

Mon’rgnf global 738 850 €
attribue (.JU titre de (92,3 % consommés de
I'exercice 2021 I'enveloppe de 800 k€)
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Rapports des Commissaires aux comptes
Exercice clos le 31 décembre 2021
Patrick E. SUISSA

Assemblée Générale des Actionnaires - 11 mai 2022




Rapports des Commissaires aux comptes 3
Opinion sur les comptes annuels et sur les comptes consolidés 2021
Résolutions 1 & 2

® Nous certifions que les comptes annuels et consolidés donnent une image fidele du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere a la fin de I'exercice 2021

® Comptes consolidés : 3 points clés d’audit

- Evaluation des goodwill et des immobilisations incorporelles
- Comptabilisation de la dette relative aux titres en circulation et fonds a rembourser
- Evaluation des provisions pour litiges, réclamations et risques fiscaux

® Point d’attention : Présentation des comptes annuels et consolidés selon le format d’'information
électronique unique européen, « ESEF »

- La présentation des comptes consolidés inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le
format d’information électronique unique européen

® Comptes annuels d’Edenred SE : 1 point clé d’audit

- Evaluation des titres de participations et des créances rattachées

Assemblée Générale des Actionnaires - 11 mai 2022 © 2021 Deloitte / EY - Confidentiel



Rapports des Commissaires aux comptes 3
Autres rapports et attestations
Résolutions 12, 15, 16, 17, 18, 19, 20 & 22

Rapport sur les conventions réglementées - résolution 12

- Il ne nous a été donné avis d’aucune convention nouvelle ou antérieurement approuvée et dont I'exécution se serait poursuivie
a présenter a 'Assemblée Générale

® Rapport sur la réduction du capital - résoiution 15

- Absence d'observation sur les informations données dans le rapport du conseil d’administration portant sur I'opération envisagée

Rapport sur I'émission d’actions et/ou de diverses valeurs mobiliéres avec maintien et/ou
suppression du droit préférentiel de souscription - résolutions 16 & 20 & 22

- Absence d’observation sur les informations données dans le rapport du conseil d’'administration portant sur les opérations envisagées

Autres attestations et rapports non soumis au vote des Actionnaires
- Attestations relatives aux meilleures rémunérations et aux dépenses de mécénat

- Rapport de I'Organisme Tiers Indépendant sur la déclaration de performance extra-financiere

Assemblée Générale des Actionnaires - 11 mai 2022 © 2021 Deloitte / EY - Confidentiel
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Préesentation et vote des
resolutions

Philippe Relland-Bernard
Secrétaire de séance

(Directeur général Affaires Juridiques et
Réglementaires)
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m==» 1ERERESOLUTION

APPROBATION DES COMPTES ANNUELS DE LA SOCIETE
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

Dont V.P.C."
Pour 210322 224
Conftre 57 568
Contre/Against Abstention 972219
210 352 082 57 676 975 185
99,973 % 0,027 % Adoptee/Adopted

@red (1) Vote par correspondance 99



e 2EME RESOLUTION

APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

Contre/Against
211 258 438 57 676

99.973 % 0,027 %

@red

68 829

(@)

Pour

Conftre

Dont V.P.C.

211231 420

Abstention

57 568

63 023

Adoptée/Adopted
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==» 3EME RESOLUTION

AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021
ET FIXATION DU DIVIDENDE

Dont V.P.C.
Pour 210772 519
Conire S5/7 917
Contre/Against Abstention 1575
210 801 949 579 253 3741
99,726 % 0,274 % Adoptee/Adopted

@red 101



e 4EME RESOLUTION

RENOUVELLEMENT DE M. BERTRAND DUMALZY

EN QUALITE D' ADMINISTRATEUR

]
Contre/Against
178 902 632 28 779 180
86,143 % 13,857 %

@red

3703 131

®

Pour

Conftre

Dont V.P.C.

178873 268

28778 910

Abstention 3 699 833

Adoptée/Adopted
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mm» 5EME RESOLUTION

RENOUVELLEMENT DE MME MAELLE GAVET
EN QUALITE D’ADMINISTRATEUR

Dont V.P.C.
Pour 210 425 432
Contre 497 366
Contre/Against Abstention 429 213
210 453 968 498 328 432 647
99,764 % 0,236 % Adoptee/Adopted

@red 103



= 4EME RESOLUTION

RENOUVELLEMENT DE M. JEAN-ROMAIN LHOMME
EN QUALITE D’ADMINISTRATEUR

Dont V.P.C.
Pour 210 424 542
Conire 498 496
Contre/Against Abstention 428 973
210 449 318 500 130 435 495
99,763 % 0,237 % Adoptee/Adopted

@red 104



e 7EME RESOLUTION

NOMINATION DE M. BERNARDO SANCHEZ INCERA
EN QUALITE D’ADMINISTRATEUR

Dont V.P.C.
Pour 210474 352
Contre 446 577
Contre/Against Abstention 431082
210 503 790 448 057 433 096
99,788 % 0,212 % Adoptee/Adopted

@red 105



==» 8EME RESOLUTION

APPRQBATION DE LA POLITIQU[E DE REMUNERATION
DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL
Dont V.P.C.
Pour 176742 313
- Conftre 29 610 240
176 760 068 29 619 585 4 869 8463
85,648 % 14,352 % Adoptee/Adopted

@red 106



= 9EME RESOLUTION

APPROBATION DE LA POLITIQUE DE RéMUNﬁRATION DES MEMBRES
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION (HORS PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL)

Dont V.P.C.
Pour 210920 201
Confre 198 390
Contre/Against Abstention 45 555
210 932 544 204 522 50 903
99,903 % 0,097 % Adoptee/Adopted

@red 107



m=» 10EME RESOLUTION

APPROBATION DU RAPPORT SUR LA REMUNERATION 2021

DES MANDATAIRES SOCIAUX (EX POST GLOBAL)

—
Contre/Against

198 662 785 12 390 516

94,129 % 5871 %

@red

134 670

Pour

Conftre

Dont V.P.C.

198 652 969

12 380 397

Abstention 131 480

Adoptée/Adopted

108



m» 11EME RESOLUTION

APPROBATION DES ELEMENTS DE REMUNERATION 2021
DE M. BERTRAND DUMAZY (EX POST SPECIFIQUE)

Dont V.P.C.
Pour 188 058 280
Conftre 23067 516
]
188 075 844 23 079 647 94 025
89,070 % 10,930 % Adoptee/Adopted

@red 109



mm» 12EME RESOLUTION

APPROBATION DU RAPPORT SPECIAI,. DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Dont V.P.C.
Pour 211 343 626
Contre 5832
Contre/Against Abstention 2 553
211 366 500 9 482 8 961
99,996 % 0,004 % Adoptee/Adopted

@red 10



= 13EME RESOLUTION

RENOUVELLEMENT D’ERNST & YOUNG AUDIT
EN QUALITE DE COMMISSAIRE AUX COMPTES

Dont V.P.C.
Pour 210003 624
Conftre | 346 722
Contre/Against Abstention 1 665
210 030 982 1347 074 6 887
99,363 % 0,637 % Adoptee/Adopted

@red 111



= 14EME RESOLUTION

AUTORISATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
POUR OPERER SUR LES ACTIONS DE LA SOCIETE

Dont V.P.C.
Pour 210 542 228
Confre /88 203
Contre/Against Abstention 21 580
210 571 940 789 140 23 843
99,627 % 0,373 % Adoptee/Adopted

@red 12



mm» 15EME RESOLUTION

AUTORISATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
POUR REDUIRE LE CAPITAL SOCIAL PAR ANNULATION D’ACTIONS

Dont V.P.C.
Pour 210574979
Conftre /75574
cﬂntre,—Ag ainst Abstention ] 458
210 604 692 776 114 4137
99,633 % 0,367 % Adoptee/Adopted

@red "3



= 16EME RESOLUTION

DELEGATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR AUGMENTER
LE CAPITAL, AVEC MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

Dont V.P.C.
Pour 206 153 286
Contre 5196 694
Contre/Against Abstention 2031
206 180 371 5197 200 7 372
97,541 % 2,459 % Adoptee/Adopted

@red 114



m» 17EME RESOLUTION

DELEGATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR AUGMENTER
LE CAPITAL, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION,

PAR OFFRE AU PUBLIC

Contre/Against
206 423 000 4 956 199

97,655 % 2,345 %

@red

5744

@

Pour

Conftre

Dont V.P.C.

206 407 570

4 941 344

Abstention 3097

Adoptée/Adopted
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e 18EME RESOLUTION
DELEGATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR AUGMENTER

LE CAPITAL, AVEC SUPPRESSION DU DROIT ‘PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION,
PAR OFFRE S’ADRESSANT EXCLUSIVEMENT A DES INVESTISSEURS QUALIFIES

—

Contre/Against
198 548 475 12 830 266
93,930 % 6,070 %

@red

6 202

Pour

Conftre

Dont V.P.C.

198 533 092

12815 148

Abstention

3771

Adoptée/Adopted
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= 19EME RESOLUTION

AUTORISATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR
AUGMENTER LE MONTANT DES EMISSIONS AVEC OU SANS DROIT

PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION (GREEN SHOE)

]
Contre/Against
187 600 257 22 870 193
89,134 % 10,866 %

@red

914 493

Pour

Contre

Dont V.P.C.

187 581 856

22858 461

Abstention 211 694

Adoptée/Adopted
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mme 20EME RESOLUTION
DELEGATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR AUGMENTER

LE CAPITAL, SANS DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION, o
POUR REMUNERER LES APPORTS EN NATURE CONSENTIS A LA SOCIETE
Dont V.P.C.
Pour 206 244 041
Confre 5 106 186
206 267 350 5110417 7176
97,582 % 2,418 % Adoptee/Adopted

@red 18



m» 271EME RESOLUTION

DELEGATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR AUGMENTER
LE CAPITAL PAR INCORPORATION DE RESERVES, BENEFICES, PRIMES OU AUTRE

Dont V.P.C.
Pour 211 022 408
Contre 327 0/8
Pour/For Cnntre/—Against Abst. Absiention 2 925
211 051 844 327 665 5434
99,845 % 0,155 % Adoptee/Adopted

@red 119



= 22EME RESOLUTION

DELEGATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR AUGMENTER

LE CAPITAL, SANS DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION, PAR EMISSION
RESERVEE AUX ADHERENTS A UN PLAN D’EPARGNE D’ENTREPRISE

Dont V.P.C.
Pour 199 768 6/0
Conftre 11580 285
I
199 791 561 11 586 069 7 313
94,519 % 5,481 % Adoptee/Adopted

@red 120



= 23EME RESOLUTION

POUVOIRS ;
POUR L'ACCOMPLISSEMENT DES FORMALITES
Dont V.P.C.
Pour 211348 129
Confre 2 207
Pour/For Contre/Against Abst. Abstention 1675
211 377 764 2 267 4912
99,999 % 0,001 % Adoptee/Adopted

@red 121






